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Luis Pérez Gutiérrez 
Gobernador de Antioquia 



Todo Informe de Gestión, toda obra realizada, tiene el mérito de saber de dónde 
partió y dónde está en el momento. 
 
Cuando tomé posesión del cargo de Gobernador de Antioquia expresé una frase 
que ha creado mucha controversia: recibí un departamento camino a la 
bancarrota. 
 

En cumplimiento de la Ley 1757 de 2015 de Participación Democrática, en mi 
calidad de Gobernante, presento a la ciudadanía el estado en el que recibí el 
Departamento.  

¿De dónde partimos? 

CAMINO A LA BANCARROTA 
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En 2015 recibí un Departamento 

camino a la bancarrota 

CAMINO A LA BANCARROTA 
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Deuda de Antioquia 
  

2011: $640.000 millones 
2015: $1.43 billones 

 

CAMINO A LA BANCARROTA 
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EVOLUCIÓN DE LA DEUDA PÚBLICA 

  
SALDO DEUDA PÚBLICA 

2011 2015 

$640.015 $1.437.993 

Fuente: Cierres presupuestales- Secretaría de Hacienda  

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

INTERNA 215.500  318.333  416083 573.583  594.815  668.804  741.470  1.006.628  923.842  

EXTERNA 66.400  63.786  55.310  66.432  71.518  136.328  291.388  431.365  396.497  

SALDO DEUDA PUBLICA 281.900  382.119  471.393  640.015  666.333  805.132  1.032.858  1.437.993  1.320.339  
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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La calificación de riesgo 
crediticio de Antioquia por el 
mal desempeño económico 

bajó de  

CAMINO A LA BANCARROTA 
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AAA+ AAA- 

Certificación de Fitch Ratings 
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CAMINO A LA BANCARROTA 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
 

2015: 50.9% 
 

Por exceso de gastos de 
funcionamiento se violó  

la Ley 617 de 2000 
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OPERACIONES COMERCIALES CIERRE DE 2015 
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Operaciones comerciales

Es evidente la disminución en los 
ingresos provenientes de la FLA 
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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La Secretaría de Salud 
reportó un déficit de  

$ 350.000 millones 
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Fuente: Ministerio de Hacienda 

INFORME DE VIABILIDAD FISCAL Y FINANCIERA  
MINISTERIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO -ANTIOQUIA 2015 
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CAMINO A LA BANCARROTA 

5 

El IDEA presentó 
pérdidas en 2015 por 

$27.384 millones  
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CAMINO A LA BANCARROTA 

6 BENEDAN hoy Lotería de Medellín 
incumplió en el año 2015 los 

indicadores de gestión y eficiencia.  

Tuvo que entrar en un Plan de 
Desempeño por orden de la 

Comisión Nacional de Juegos de 
Suerte y Azar (CNJSA) 

“Las entidades que obtengan calificación insatisfactoria 
de los indicadores, se deben someter a un plan de 
desempeño” (Artículo 5° Acuerdo 108/14). 
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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El Ministerio de Hacienda 
sometió a la Secretaría 
de Educación a un plan 

de desempeño fiscal 
porque en 2015 hizo 
gastos y traslados 

indebidos. 
18 



19 



TELEANTIOQUIA tuvo pérdidas  
en 2013, 2014 y 2015 

 

En 2015 alcanzó 
$1.786 millones de 

pérdidas. 
El rating cayó de 2.25 en 2011 a 1.27 en 2015 

CAMINO A LA BANCARROTA 
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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En Servicios Públicos,  

59 municipios  
fueron descertificados 

Medio Departamento 
descertificado en agua 

potable y alcantarillado 
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CAMINO A LA BANCARROTA 

En desempeño fiscal 
en Colombia, 

Antioquia pasó del 

puesto 2 en 2010  

al 19 en 2015 
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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La Empresa de 
Vivienda de Antioquia 

-VIVA- perdió 
$20.941.063.650 

en 2015 
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CAMINO A LA BANCARROTA 
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El Ministerio de Hacienda y 
la Contraloría General de la 

República, obligaron a 
Antioquia a un Plan de 
Ajuste Fiscal, o sino lo 
bajarían de categoría 
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¿Cómo se salió del 
camino que llevaba hacia 

la bancarrota? 
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DEUDA 
La deuda del Departamento 

está Estable 
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Algunas pequeñas variaciones se 
deben a que una parte de la 

deuda está en dólares 

2015: $1.4 billones 
2016: $1.3 billones 
2017: $1.4 billones 
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EVOLUCION DEL SALDO DE LA DEUDA 2008 - 2017 

TIPO DE DEUDA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

INTERNA 

      
$215.500  

      
$318.333  $416.083 

      
$573.583  

      
$594.815  

      
$668.804  

      
$741.470  

   
$1.006.628  

      
$923.842  

   
$1.088.644  

EXTERNA 

        
$66.400  

        
$63.786  

        
$55.310  

        
$66.432  

        
$71.518  

      
$136.328  

      
$291.388  

      
$431.365  

      
$396.497  

      
$371.173  

SALDO DEUDA PUBLICA 

      
$281.900  

      
$382.119  

      
$471.393  

      
$640.015  

      
$666.333  

      
$805.132  

   
$1.032.858  

   
$1.437.993  

   
$1.320.339  

   
$1.459.817  

VARIACION RELATIVA 9,70% 35,55% 23,36% 35,77% 4,11% 20,83% 28,28% 39,22% -8,18% 10,56% 
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

INTERNA 215.500  318.333  416083 573.583  594.815  668.804  741.470  1.006.628  923.842  1.088.644  

EXTERNA 66.400  63.786  55.310  66.432  71.518  136.328  291.388  431.365  396.497  371.173  

SALDO DEUDA PUBLICA 281.900  382.119  471.393  640.015  666.333  805.132  1.032.858  1.437.993  1.320.339  1.459.817  
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La calificación de 
riesgo crediticio ya  

subió a 
AAA 
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Los gastos de 
funcionamiento han 

bajado 
considerablemente 
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2015: 54% 
2016: 35.8% 
2017: 38.9% 
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SALUD 
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La Secretaría de Salud ya está de 
nuevo invirtiendo en hospitales y 

programas de salud, como se verá más 
adelante 
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La Secretaría de 
Salud envía al 

Ministerio de Salud 
y Protección Social  
las cuentas NO POS 
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El IDEA empezó a 
dar utilidades 
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EL IDEA RECUPERÓ LAS UTILIDADES A PARTIR DE 2016 

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA 

+437% 
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La LOTERÍA de MEDELLÍN 
aprobó el Plan de Ajuste al que 

fue obligado  
por el Consejo Nacional de 

Juegos de Suerte y Azar 
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El Ministerio de Hacienda 
aprobó el Plan de Ajuste 

al que sometió a la 
Secretaría de Educación  
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TELEANTIOQUIA logró la 
recuperación económica  
con utilidades por $1.162 

millones en 2017 
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De los 59 municipios 
descertificados por la 
Superintendencia de 

Servicios Públicos hoy 
solo quedan  

12 descertificados 
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En desempeño fiscal el 
Departamento logró en 2016 

subir del puesto 19 al 8 
 

Esperamos mejorar en 2017 
cuando se pronuncie de 

nuevo Planeación Nacional 
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Viviendas de Antioquia - 
VIVA 

se recuperó 
 

En 2015 perdió $20.941 millones 
En 2016 ganó $1.156 millones 

En 2017 ganó $376 millones (hasta noviembre) 
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El Ministerio de Hacienda y  
la Contraloría General de la República  

aprobaron el Plan de Desempeño 
Fiscal de Antioquia 

 
Nuestro Departamento 

ya NO BAJARÁ DE CATEGORÍA 
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Informe de 
Ingresos 
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2015: $728.480 millones 

2016: $1.16 billones 

2017: $1.32 billones 

Ventas de la Fábrica de 
Licores de Antioquia 
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Ventas de la Lotería de Medellín 

2015: $127.023 millones 

2016: $121.749 millones 

2017: $134.856 millones 

Ventas de la Lotería 
de Medellín 
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Ingresos por Impuestos de vehículos 

2015: $145.425 millones 

2016: $171.744 millones 

2017: $212.796 millones 
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Ingresos por ISAGEN 

$307.000 millones  

para invertir en obras en los  

municipios de Antioquia 
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Ingresos por juego de chance 

2015: $45.842 millones 

2016: $48.532 millones 

2017: $50.343 millones 
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Ingresos por cofinanciación 

 

Se han gestionado en los 2 años de 
Gobierno 

$2.05 billones,  

de los cuales se han ejecutado 

$1.61 billones 
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Gestión contractual 
departamento de 

Antioquia 2017 
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EJECUCIÓN DE RECURSOS 

POR GRUPOS DE CONTRATOS 2017 

Fuente de Información: SAP 

RECURSOS CONTRATADOS 

$ 1.3 BILLONES 
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ANTIOQUIA HONESTA 
Informe de gestión 2017 

Se publicaron 2.783 procesos en Antioquiahonesta.com; se difundieron 108 procesos 
de selección en redes sociales, impactando 2´342.134 personas solo en Antioquia. 

Antioquiahonesta.com 
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Seguidores: 
 
Facebook: 8.113 
Instagram: 293 
Twitter: 437 

Comportamiento en el 
último trimestre del 2017 

La página web se puso en funcionamiento para la 
ciudadanía el 22 de agosto de 2017. 
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CONTRATACIÓN DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2017 

MODALIDAD CANTIDAD CUANTÍA 

Procesos de Selección 394         $ 417.085.793.513  

Apoyo a la descentralización Municipal 1.129         $ 329.604.043.789  

Convenio Interadministrativos con Entidades distintas a los 

municipios: IDEA, INDEPORTES, VIVA, etc. 

85           $ 84.661.557.120  

Contrato Interadministrativo, UNIVERSIDADES, 

HOSPITALES, VALOR +, etc. 

209         $ 243.049.301.753  

Contrato No Pluralidad de Oferentes, manteniendo de 

software, etc. 
78           $ 45.587.119.231  

Convenio de asociación para la atención a la primera 

infancia, Entidades sin ánimo de lucro previamente 

definidas por el ICBF 

39           $ 96.897.324.555  

Convenios de asociación con otras ESAL, CÁMARAS DE 

COMERCIO, ONG. 
34              $ 9.786.977.954  

Contratos de Prestación de Servicios Persona Jurídica: litio 

virtual 
62           $ 32.403.314.988  

Contratos de Prestación de Servicios Persona Natural 
122              $ 3.879.177.945  

Unión Europea 13              $ 6.456.259.453  

Contratos de Arrendamiento y adquisición de Inmuebles 
8              $ 1.641.703.901  

Contratos de Actividades Científicas y Tecnológica 
4           $15.710.838.214  

TOTAL GENERAL 2.177     $ 1.286.763.412.416  

Fuente de Información: SAP 
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