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CAMINO A LA BANCARROTA

cDe donde partimos?

Todo Informe de Gestidon, toda obra realizada, tiene el mérito de saber de donde
partié y donde esta en el momento.

Cuando tomé posesion del cargo de Gobernador de Antioquia expreseé una frase
gue ha creado mucha controversia: recibi un departamento camino a la
bancarrota.

En cumplimiento de la Ley 1757 de 2015 de Participacion Democratica, en mi
calidad de Gobernante, presento a la ciudadania el estado en el que recibi el
Departamento.



CAMINO A LA BANCARROTA

En 2015 recibi un Departamento

camino a la bancarrota




CAMINO A LA BANCARROTA

Deuda de Antioquia

2011: $640.000 millones
2015: $1.43 billones



CAMINO A LA BANCARROTA

EVOLUCION DE LA DEUDA PUBLICA
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——INTERNA 215.500 318.333 416083 573.583 594.815 668.804 741.470 1.006.628
EXTERNA 66.400 63.786 55.310 66.432 71.518 136.328 291.388 431.365
—6—SALDO DEUDA PUBLICA|  281.900 382.119 471.393 640.015 666.333 805.132 1.032.858 | 1.437.993
2011 2015
SALDO DEUDA PUBLICA $640.015 $1.437.993

Fuente: Cierres presupuestales- Secretaria de Hacienda



CAMINO A LA BANCARROTA

La calificacidn de riesgo
crediticio de Antioquia por el
mal desempefio econdmico

bajo de

AAA+ AAA-

Certificacion de Fitch Ratings



CAMINO A LA BANCARROTA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2015: 50.9%

Por exceso de gastos de

funcionamiento se violo
la Ley 617 de 2000



CONTRALORIA

1&L DE L& REFUBLITA

LA CONTRALORA DELEGADA PARA ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1 v 2 de la Lev 617 de 2000 v de la Eesolucion Organica 5393 de 2002

vy con base en la informaci6n enviada por la entidad territorial a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Financiera Publica -CHIP- Categoria Presupuestal CGR:

CERTIFICA:

Que el Departamento ANTIOQUIA. durante la vigencia fiscal de 2015 recaudé Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion -ICLD- por la suma de $962.792.694 miles.

Que los Gastos de Funcionamiento de dicho departamento representaron e[ 50,9%% de los ICLD.




@ MINHACIENDA

Tabla 15
INDICADORES DE LEY 617/2000 — SECTOR CENTRAL

valores en milones de $

Concepto

{.ICLD base para Ley 617 DE 2000 {13473 976 571
2. (Gasios base para Ley 617 de 2000 2/ 503.387 [
3. Relacén GF/ICLD 4%
4. Limik establecido porla Ley 617 de 2000 50% %
5 Dikrendia &% %

[ Fuente: DAF con base en informacién de lo Secrefaria de Hocienda }
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OPERACIONES COMERCIALES CIERRE DE 2015

371.218

2008

Operaciones comerciales

490.209 479,136 481.174

104.613 *26->40 413.985

318.347
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Es evidente la disminucion en los

ingresos provenientes de la FLA
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Doctora

MARIA EUGENIA ESCOBAR NAVARRO
Secretaria de Hacienda

Departamento de Antioguia

ASUNTO: Sdlicitud de ajuste presupuestal para la vigencia 2015
Cordial saludo:

Desde la Fabrica de Licores de Antioquia FLA hacemos monitoreo permanente
al comportamiento del mercado de licores en Colombia, con el proposito de
establecer mecanismos para mejorar la venta de nuestros productos y
garantizar el cumplimiento de las metas presupuestales.

De este modo hemos observado que el mercado de licores en Colombia viene
cambiando considerablemente respecto a los habitos de consumo y las
preferencias de los productos. Esto ha hecho que las licoreras nacionales,
incluida la FLA, hayamas perdido participacion frente a los licores importados
como whisky, vodka y ron, los vinos y los aperitivos.

Entre los afios 2010 y 2014, de acuerdo con los datos de la Asociacion
Colombiana de Empresas Licoreras ACIL, las licoreras del pais decrecieron en
despachos el 10%, pasando de 125 millones de botellas despachadas el 2010
a 113 millones en 2014.

Datos de Nielsen indican que en el pais, entre enero y mayo de la presente
vigencia, las ventas de whisky fueron de 4.4 millones de litros, lo que
representa un crecimiento de 4,5% frente al mismo periodo de 2014, las de ron
ascienden a 17 millones de litros con un crecimiento del 2,6%; el vino tuvo
ventas de 9 millones de litros, un crecimiento del 12%. Pero esto entra en

Direccldn: Carrera S0 # 12 sur 149 AUTOpIsta sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560 51944
www.fla.comco  Itagui - Colombia
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GOBERNACION DE ANTOOUA 4
Itagui, 25/09r2015
con el P del ag i , Que muesira un crecimiento

estancado en las ventas, con un crecimiento de sélo el 0,1%.

Es indudable que un caso de especial atencién para Antioquia es la categoria
de los aguardientes, producto estrella de la FLA, en el que las tendencias en el
CONSUMo marcan ial nuestros ing P ional Nielsen
reporta que al terminar 2014 hubo una disminuciin del 2.5% en ventas al
consumidor final a nivel nacional respecto al afio anterior, mientras que en los
datos de la FLA se evidencid un decrecimiento en esta categoria del 3%, es
decir 1.361.000 unidades.

La FLA le ha cumplido siempre al departamento con los ingresos para la
financiacion de los proyectos de inversion, incrementando los aportes a la
gobemacidn y disminuyende los gastos, demostfrando una mayor eficiencia
operacional en la medida en que la relacion ingresas vs gastos cada vez es
menor, tal y como se demuesira a continuacin:

Impuesto al

consumo de 173,67 176,672 178,124 150,503 175,804 180,636 102,886

licores

VA Licores 90,057 81746 76461 96,982 8244 53,146 103,188

Operacionas

e | T2t | 404613 | 42654 | 413085 | 450200 | 479136 | 491,174
Total 635244 664,331 681,124 66147 T48453 T2 MMT TTT248

2009 2010 2011 2m2 2013
181,196 M7T,765 267675 259118 249675 226447

ﬁ —‘: _'.,:;e; h— Carecoidn: Carmera S0 8 17 s 189 Autnpieta sur - PEX: (4) 3837160

1505001 FAX: Z83707°5 - MIT: 590 00 286-0 - A4 51560 51942
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Cifras en millones de pesos.

Debido a las condiciones de mercado que se explicaron con antelacion, para el
afio 2015 la FLA no alcanzara los volumenes de ventas esperados, eso hace
que debamos solicitar, como un ejercicio coherente y responsable con las
finanzas departamentales, un recorte presupuestal a los ingresos provenientes
de las ventas de licores.

Este recorte presupuestal, representado en 9.200.425 unidades de botellas,
significaria que los comercializadores terminarian con un alto inventario que na
comesponde a la realidad del consumo y que pondria en riesgo los ingresos
departamentales provenientes de la venta de licores en 2016. Esto quiere
decir que otra razon que lleva a la FLA a solicitar este ajuste sea el de terminar
con inventarios en niveles responsables y ajustados a las condiciones del
mercado.

Por lo anterior expuesto, el presupuesto aprobado para la vigencia 2015 no se
cumplira en $77.250 millones, de los cuales $22.307 millones corresponden a
Ipoconsumo y $54.943 a Operaciones Comerciales. En esta medida le solicito
ajustar el presupuesto de ingresos, esto significaria entonces que al terminar la
vigencia 2015 estariamos ct do el 90% del pr de ingresos

inicialmente programado. La reduccion presupuestal estard compensada en
parte por la disminucién general de costos en la que seguimos avanzando en la
FLA y puntualmente por los costos asociados de las botellas que no se
produciran.

Direcclén: Carrera 50 # 12 sur 149 Autopista sur - PBX: (4) 3837000
FAX: 2837075 - NIT: 890 900 286-0 - A.A 51560 51944
www.fla.com.co  [tagul - Colombia
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Itagii, 2510972015

La FLA es la licorera lider y con mayor paricipacion del mercado en Colombia
y seguiremos garantizando su posicionamiento mediante la diversificacién y
desarrollo de nuevos productos

Cordialmente,

LA, ul

FERNANDO RESTREFO RESTREPO

Gerente
FRESTREPOR

wwwilacomeo  Itagal - Colombia

b —‘ I -Net h— Cirecrion: Carrera S0 8 12 sur 149 AUopista sur - PRX: (4] 3837000
150 8001 Q ’ FAX: 2837075 - NIT: 890 200 2860 - AA 515607 51942
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CAMINO A LA BANCARROTA

La Secretaria de Salud

reportd un déficit de

$ 350.000 millones



INFORME DE VIABILIDAD FISCAL Y FINANCIERA

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO -ANTIOQUIA 2015

5.2 Salud

El departamento no ha sido monitoreado en riesgo alto por el Ministerio Sectorial; sin embargo, el
Departamento presenta una problemdtica derivada de los pasivos acumulados por la facturacién de servicios
no incluidos en Plan Obligatorio de Salud - No Pos, que con corte a diciembre de 2015 supera los $350.000
millones. Esta situacién demanda acciones inmediatas de controles, la determinacién de las acreencias
respectivas, la definicién del espacio fiscal para el saneamiento fiscal de estos pasivos Yy, entre otras acciones,
la negociacién de acuerdos de pago.

Fuente: Ministerio de Hacienda
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El IDEA presento
pérdidas en 2015 por

$27.384 millones




Building a better
workmg world

Informe del Revisor Fiscal

A los miembros de Junta Directiva de
Instituto para el Desarrollo de Antioguia - IDEA

He auditado los estados financieres adjuntos del Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA,
que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2015y 2014 y [os correspondientes
estados de actividad financiera, econémica, social y ambiental y de cambios en el patrimonic por
los afios terminados en esas fechas y el resumen delas politicas contables 5;qn|f|cat|vas y otras
notas explicativas.

La Administracién es respensabie por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia

" prescritos por la Contaduria Generat de la Nacién; de disefiar, implementar.y mantener el control
interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de estados financiéros libres de
errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionary aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razanables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de-expresar una opinidn sobre los meéncionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones

.y efectué mi exdmen de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia:
|as citadas normas reguieren gue una auditoria se planifique y lleve a'cabo para obtener seguridad
razonablé en cuantc a si'los estados financieros estdn libres de errores materiales.

Una auditorfa incluye desarroliar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las cifras y
las revelaciones en los estades financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En
el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes parala
preparacion y presentacisn de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditorfa gue sean apropiados en las circunstancias. Asf mismo, incluye una evaluacidn de fos
principios de contabmdad adoptados y de las estimaciones de :mportam:ia efectuadas por la
Admlnlstraoon Sentacion en su conjun jpancieros. Consideroc

1 orlas me proporcionan una base razonable para emitir mi opmwon

En mi opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos sus aspectos
de importancia, la situacién financlera del Instituto para el Desarrollo de Antioguia - IDEA, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, el resultado de su actividad financiera, econémica, social y ambiental y
los cambios en el patrimonio por el afio terminado én esas fechas, de conformidad con los

principios de contabilidad generalmente aceptados en Col [ombia, prescritos por la Contaduria
General de la Nacién, uniformemente aplicados. '

Ermnst & Young Audit S.A.5 Ernst & Young Audit 5.A.5 Ernst & Young Audit S.AS | Efnst & Young Audit $.A.5

Sogold . Medeliin - Antioguia Cali - Valle def Cauca " Barranquilla - A
2 11No. 9807 Calle 7 Sur o, 42 - 7C Byven L

PFisn Edilicio Forum B, O, 616 Edificio Siglo X1, Of. 502 | 503

+57 1484 70 00" Tel: +57 4 369 84 00 Tel: +57 2 485 62 80

fau+57 1 484 7474 Fax: 157 4 369 84 84 Faw: +57 2 661 5007

Amemibar #m of Ems{ & Young Global Limited . T - 1.

Bua!dmg a better
workmq world .

Ademads, fundamentado en el alcance de mi auditorfa, no estoy enterado de situaciones indicativas
de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obiigaciones del instituto:

1) Llevarlos libros de contabilidad, segin las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar
las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Junta Directiva, y a las normas relativas
a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas;
v, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacidn y custodia de los bienes del Instituto o
de terceros en su poder. Adicionaimente, existe concordancia entre los estados financieros gue se
acompafian y la infermacion contable incluida en el informe de gestién preparado por |a
Administracién de la Entidad, el cual incluye |a constancia por parte de la administracién sobre {a
circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores.

T e CL— / é Du
Ju gﬁ Gopzélez G. =~
visorFiscal )

arjeta Profesional 54009-T
Designade por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Medellin, Antioguia
20 de abril de 2016

A st ot Erpd Saune Gl Linsiled
'
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CAMINO A LA BANCARROTA

6 BENEDAN hoy Loteria de Medellin
incumplio en el ano 2015 los
indicadores de gestion y eficiencia.

Tuvo que entrar en un Plan de

Desempeno por orden de la

Comision Nacional de Juegos de
Suerte y Azar (CNJSA)

“Las entidades que obtengan calificacion insatisfactoria
de los indicadores, se deben someter a un plan de
desempeno” (Articulo 5° Acuerdo 108/14).



AJSA V (®) MiNHACIENDA , '&olggsvwﬂg CNJSA @';[NHAC'ENM : ;ﬂ;ﬁ;ﬁ%’g

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Mmy A7 EQUIDAD EOUCACION

V2-22-07-2016 V2-22-07-2018
TRD:100-400-2-3-367 400-2-2
TRD:100-400-2-3-367

Bogota D.C., miércoles, 24 de agosto de 2016 lm”l"mlﬂﬂlI“I"II'HMII|||Imlml||lllllmnll,|”"| del Acuerdo No. 303 de 2016, se considerara surtida al finalizar el dia siguiente al CERTIFICADO DE

Al responder cite: Radicado No. 20162500398471 ENTREGA del presente aviso. (Inciso 1 Articulo 69 Ley 1437 de 2011).
Iwcationsits Fecha de Indexaclén:  30/08/2018 13:44 S . [ Valor de Valor )
o~
Sefior(a): , Do Follos: ) ndicador Evaluacion | Requerido | CAlifieacion
OFELIA ELCY VELAZQUEZ HERNANDEZ i T R N TR e T = 7 s : 2
Gerente & Refio:  Sas 1. indice de los gaslos de administraciényoperacion | 1,00 ! <1 | Insatisfactoria_
Loteria de Medellin 2. Indice de los excedenles minimos de operacion y 089 51 {nsatisfactoria
Carrera 47 No. 49-12 rentabilidad . .
Medellin - Antioquia 3 aracion relacion it
3. 5 .ds la‘ 0o & vl iy b8 1,02 21 Satisfactoria
L omsiondebietes: ... oo oo oa b o F %
4. Indicador de ingresos 0,99 21 Insatisfactoria
Asunto: NOTIFICACION POR AVISO ACUERDO NO. 303 DE 2016. 5. indice de lransferencia de Ia renta det mompo‘o 1,00 21 Satisfactoria
" 6. Indice de Ia ranslerenciadel impuestoaforaneas | 1,00 | 21 | Satisfactoria
7. Indice de Transferencia del impuesto a ganadores 1,02 21 satisfactoria
e 8. indice de Translerencia de las utiidades 100 | 31 | satisfactoria
" 9 indice de Translerencia de los premios caducos 1,00 21 | satisfactoria_
La presente notificacion por aviso se lleva a cabo en cumplimiento del articulo 69 del Cédigo de Procedimiento e S R S E e
Administrativo y de lo Contencicso Administrativo — Ley 1437 de 2011-, e! cua! establece:
"ARTICULO 69. NOTIFICACION POR AVISO. Si no pudiere hacerse la notificacién personal al cabo de
los cinco (5) dias del envio de la citacion. esta se hard por medio de aviso gue se remitira a la
direccion, al numero de fax o al correo electrénico que figuren en el expediente o puedan obtenerse Cordialmente
del registro mercantil, acomparnado de copia inteqra del acto administrativo. El aviso debera indicar la i
fecha y la del acto que se notifica, la autondad que lo expidid, los recursos que legalmente proceden, las
autoridades ante quienes deben interponerse, los plazos respectivos y la advertencia de que la notificacién se
considerara surtida al finalizar el dia siguiente al de la entrega del aviso en el lugar de destino. /
Cuando se desconozca la informacion sobre el destinatanio, el aviso, con copia integra del acto ,/
administrativo, se publicara en la pagina electronica y en todo caso en un lugar de acceso al publico de la
respectiva entidad por el témmino de cinco (5) dias, con la advertencia de que la notificacion se consideraré GIOVANNI CANCHILA ,S,UAREZ_
surtida al finalizar el dia siguiente al retiro del aviso. Gerente Proceso Servicio al Cliente
En el expediente se dejara constancia de la remision o publicacién del aviso y de la fecha en que por este
medio quedara surtida la notificacion personal.” (Negritas y subrayas propias). i:';g:i (‘Zz’p'a A natio bio A8 a 300k
Revlso.: iomnl Patricia F y Pulido - Profi 1 A
Elabord: Zamir Bayter Marin - Tecnico Il 1
En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que la citacién para notificacién personal fue enviada el pasado 16
de agosto de 2016 a la direccion fisica Carrera 47 No. 49-12 de la ciudad de Medellin - Antioquia, que reposa
en el expediente, con guia No. 2591967 expedida por ia Empresa ADS; y al evidenciar que pasados cinco (5)
dias a partir de su envio no fue posible surtir la notificacién personal tal y como lo establece el articulo 63 de la
Ley 1437 de 2011; se procede a NOTIFICAR por medio del presente AVISO el Acuerdo No. 303 de 2016
expedida por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, por medio del cual se califica la gestion y
eficiencia de la BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA -LOTERIA DE MEDELLIN en Iz vigencia 2015
Por consiguiente, se adjunta a la presente copia del Acto Administrativo en mencion a la direccion fisica Carrera
47 No. 49-12 de la ciudad de Medellin - Antioguia, que reposa en el expediente. Y se informa que la notificacion
Empresa Industnal y Comercial del Estado Administradora NIT: 900.505.060-5 - Carrera 11 N°93A - 85 Empresa Industral y Comercial del Estado Administracora NIT: 800 505.060-5 - Carrera 11 N°03A - 85
del Monogoalio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar Linea Graluita Nacional 018000 13 28 €8, _ ce! Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar Linea Graluita Nacional 018000 18 28 88,
desde Bogotd: 742 06 98 - Bogota D.C. Colombea. desde Bogota: 742 06 98 - Bogota D.C. Colombia.
www.coljuegos.gov.co - contactenos@coljuegos gov.er |

VAWW.COljUegos.gov.co - contactencs@coijuegos gov.co
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CAMINO A LA BANCARROTA

El Ministerio de Hacienda
sometio a la Secretaria
de Educacion a un plan

de desempeno fiscal
porque en 2015 hizo
gastos y traslados
indebidos.
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PAZ [QUIDAD [DUCACION

Radicado:R 2016010259450 i E’?] _ .
Nt

(37) MINHACIENDA
Fecha: 2016/07/@8 9:53 AM
Toe: REMISION R e s
SILVIA OFELIA RINCON GALVIZ ' |1 .
ITHRRRRRAR  ecoace 2201 200

Bogota D.C., 1 de julio de 2016 14:27

Doctor

Luis Pérez Gutiérrez

Gobernador

Departamento de Antioquia

Calle 42 B No. 52 — 106 Centro Administrativo Departamental
Codigo Postal 050015

Teléfono (57 4) 3838000 / 3839202

Medellin - Antioquia

Radicado entrada
No. Expediente 24295/2016/OF!

Asunto: Notificacion por Aviso Resolucion 1741 del 15 de junio de 2016
Respetado Seror Gobernador:

La Direccidn Genera! de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en ejercicio
de las funciones establecidas en el Decreto 028 de 2008 y sus normas reglamentarias, expidié
la Resolucion No. 1741 del 15 de junio de 2016: “Por la cual se ordena la adopcion de la
Medida Preventiva de Plan de Desempero en el Sector Educacion al Departamento de
Antioquia, de acuerdo con el articulo 11 del Decreto 028 de 2008 y los articulos 2.6.3.4.1 y
2.6.3.4.1.1 del Decreto 1068 de 2015".

En virtud de lo anterior, mediante oficio de radicado No. 2-2016-021856 del 16 de junio de 2016,
se envid citacién al Doctor Luis Pérez Gutiérrez, en su calidad de Gobernador del Departamento
de Anticquia, con el fin de que se presentase deniro de los cinco (5) dias siguientes al envio de
esa comunicacion, para notificarse personalménte del contenido de la citada Resolucion.

Trascurrido el término establecido para la notificacién personal no comparecid el sefor
Gobernador, ni apoderado o autorizado alguno, razén por la cual se procede a remitir mediante
la presente comunicacién el Aviso de conformidad con lo previsto por el articulo 69 de la Ley
1437 de 2011, para lo cual se advierte que la presente notificacion se considerara surlida al
finalizar el dia siguiente al de la entrega del aviso en el lugar de destino.

Persona Objeto de Notificacion: Doctor Luis Pérez Gutiérrez, en su calidad de Gobernador
del Departamento de Anticquia.

Carrera 8 No. 6 C 38 Bogota D.C. Colombia
Cdédigo Postal 111711

............ FnMEuaradaAnnnts, 01:8000,91007 1
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TELEANTIOQUIA tuvo peéerdidas
en 2013, 2014y 2015

En 2015 alcanzo
$1.786 millones de
pérdidas.

El rating cayo de 2.25 en 2011 a 1.27 en 2015



| ]
NeXIa MONTES & ASOCIADODS
Auditores & Consultores

MONTES & ASOCIADOS
ME&A-DA:0100: 18
EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE SOCIEDAD DE TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA
NIT 890.937.233 -0

CERTIFICA QUE:

1. Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad arrojo una pérdida de MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA'Y UN MIL PESOS 5(1.786.241.000).

Esta certificacidn se expide por solicitud de la Sociedad a los 03 dias del mes de febrero de 2018.

Atentamente,

r
JOSE R@BERTO MONTES MARIN

C.P. Revisor Fiscal con T.P. 18780-T
En representacion de NEXIA MEA INTERNATIONAL S.A.S

Elaboro: LIBR
Revso: JEMM
Aprobd. JIRMM
Imprmid: JMC
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En Servicios Publicos,
59 municipios
fueron descertificados

Medio Departamento
descertificado en agua
potable y alcantarillado
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En desempeno fiscal
en Colombia,
Antioquia paso del

puesto 2 en 2010
al 19 en 2015




Departamento
Macional
de Planeacion
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La Empresa de
Vivienda de Antioquia
-VIVA- perdio
$20.941.063.650
en 2015



AN :
VIVA

1A T

CODCRALON O ANTSOUA

PIENSA EN GRANDE

EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO Y LA COORDINADORA
AREA CONTABLE DE LA EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA -VIVA-

CERTIFICAN QUE:

Acorde con la informacion registrada en los libros contables y en los estados
financieros de la Entidad, durante las vigencias fiscales 2015 y 2016 el resultado

del ejercicio fue:

VIGENCIA UTILIDAD/PERDIDA RESULTADO
2015 PERDIDA -20.941.063.650
2016 UTILIDAD 1.156.417.382

Al cierre del mes de noviembre de 2017, el resultado acumulado fue:

UTILIDAD/ PERDIDA

RESULTADO

UTILIDAD

376.574.840

Dada en Medellin, a los 29 dias del mes de eneré de 2018

C
éalrector Administrativo y Financiero

S ENRIQUE LONDONO AMARILES

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA -

Carrera 43 A # 34-95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10

Telkiono: (4)

DORALUCIA RUA ARANGO
Coordigador Area Contable

4448608
Linea de atencidn gratuita: 018000 515 048
Cédigo postal 050015462

Medelin - Co{omua

GJ-FO2 vO1
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CAMINO A LA BANCARROTA

12

El Ministerio de Hacienda y
la Contraloria General de la
Republica, obligaron a
Antioquia a un Plan de
Ajuste Fiscal, o sino lo
bajarian de categoria



CONTRALORIA

CERERAL OE L& REFUELICA

LA CONTRALORA DELEGADA PARA ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1 v 2 de la Lev 617 de 2000 v de la Resolucion Organica 5393 de 2002
v con base en la informacion enviada por la entidad territorial a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Financiera Publica -CHIP- Categoria Presupuestal CGR:

CERTIFICA:

Que el Departamento ANTIOQUIA, durante la vigencia fiscal de 2015 recandd Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion -ICLD- por la suma de $962.792.694 miles.

Que los Gastos de Funcionamiento de dicho departamento representaron el 50,9% de los ICLD.
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cComo se salio del
camino que llevaba hacia
la bancarrota?




La deuda del Departamento
esta Estable

Algunas pequenas variaciones se
deben a que una parte de la
deuda esta en dolares

2015: $1.4 billones
2016: $1.3 bhillones
2017: $1.4 billones
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TIPO DE DEUDA

INTERNA

EXTERNA

SALDO DEUDA PUBLICA

VARIACION RELATIVA

EVOLUCION DEL SALDO DE LA DEUDA 2008 - 2017
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

$215.500 S$318.333 $416.083 $573.583 $594.815 $668.804 S$741.470 $1.006.628 $923.842 $1.088.644
$66.400 S$63.786  $55.310 $66.432 $71.518 $136.328 $291.388 $431.365 $396.497 $371.173

$281.900 $382.119 $471.393 $640.015 $666.333 $805.132 $1.032.85851.437.993 $1.320.3395$1.459.817
9,70% 35,55% 23,36% 35,77% 4,11% 20,83% 28,28% 39,22% -8,18% 10,56%




EVOLUCION DE LA DEUDA

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000 /
200.000 /
' 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
—— INTERNA 215.500 318.333 416083 573.583 594.815 668.804 741.470 1.006.628 923.842 1.088.644
——EXTERNA 66.400 63.786 55.310 66.432 71.518 136.328 291.388 431.365 396.497 371.173
——SALDO DEUDA PUBLICA  281.900 382.119 471.393 640.015 666.333 805.132 1.032.858 1.437.993 1.320.339 1.459.817
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La calificacion de

riesgo crediticio ya
subio a
JAVAVAN




Los gastos de

funcionamiento han
bajado
considerablemente

2015: 54%
2016: 35.8%
2017: 38.9%
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4

SALUD

La Secretaria de Salud ya esta de
nuevo invirtiendo en hospitalesy
programas de salud, como se vera mas
adelante
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La Secretaria de
Salud envia al
Ministerio de Salud
y Proteccion Social
las cuentas NO POS




5

El IDEA empez0 a
dar utilidades



EL IDEA RECUPERO LAS UTILIDADES A PARTIR DE 2016

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

-10.000
-20.000
-30.000
-40.000

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA

-27.384

7.189

2016

B Resultado Neto

2017
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La LOTERIA de MEDELLIN
aprobo el Plan de Ajuste al que
fue obligado

por el Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar




GOBERNACION DE ANTICOUA

PIENSA EN GRANDE

No. 221 - 22 de agosto de 2017

« Beneficencia de Antioquia - Loterfa de Medellin

Calificacion satisfactoria para BENEDAN por parte del Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar

I — * Mediante el acuerdo 336 de 2017, el

Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar - CNJSA - calificé como satisfactoria
= la gestion, eficiencia y rentabilidad de la
Beneficencia de Antioquia - Loteria de

, % Medellin en la vigencia 2016.

Con esta calificacion, se levanta la

EL CONSEJO NACIONAL DE medida del Plan de Desempeno en el cual

JUEGOS DE SUERTE Y AZAR fz\(a):)éa estado la entidad por la gestion del

(CNJSA) ¢ Algunos de los indicadores

: medidos fueron: indice de los gastos de

A“H SA"SFAURIAMENTE L administraciéon y operacioén, indicador de

la gestion administrativa, eficiencia y rentabilidad ingresos y indice de transferencia a la
de la Beneficencia de Antioquia - Loteria de Medellin. renta de monopolio.

!‘_ﬁﬁ!} @ El Consejo Nacional de Juegos de Suerte y

Azar - CNJSA - en uso de sus facultades
legales, mediante el Acuerdo 336 de 2017
por medio del cual se califica la gestién, eficiencia y rentabilidad de la Beneficencia de Antioquia
- Loteria de Medellin para la vigencia 2016, profirid un resultado satisfactorio para la entidad.

Los indicadores calificados como satisfactorios para BENEDAN fueron:
« indice de los gastos de administracién y operacién

indice de los excedentes minimos de operacién y rentabilidad

Indicador de ingresos

indice de transferencia de la renta del monopolio

indice de la transferencia del impuesto a foraneas

indice de la transferencia del impuesto a ganadores

indice de transferencia de las utilidades

indice de transferencia de los premios caducos

De esta forma, se levanta la medida del plan de desempeno en la que habia estado la entidad
por la gestion del 2015, afio en el cual se excedieron los gastos de operacion en la entidad.

@ Beneficencia de Antioquia - Benedan © @benedantioquia
© Carrera 47 N° 49-12 Medellin - Colombia @ (57-4) 511 58-55 Opcidn 2 Linea de atencidn al cliente : 01 8000 941 160
iLo que hacemos en BENEDAN sg siente en la salud de Antioguia!




El Ministerio de Hacienda
aprobo el Plan de Ajuste

al que sometio a la
Secretaria de Educacion




b

o

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO
Radicado: D 2016070004655
Fecha: 18/08/2016 Em—
Tipo: DECRETO |
Destino: OIRAS |

“Por medio del cual se adopta el Plan de Desempenio en el Sector Educacion por el
Departamento de Antioquia, en cumplimiento de lo ordenado por la Resolucion No.
1741 del 15 de Junio de 2016 de la Direccion General de Apoyo Fiscal del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en ejercicio de sus
facultades Constitucionales, legales, y

CONSIDERANDO

A. Que en aplicacion de la Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Control Integral
al gasto que se realice con los recursos del Sistema General de Participaciones
establecida en el Decreto 028 de 2008 y sus normas reglamentarias, la Direccion
General de Apoyo Fiscal realizd una visita de reconocimiento institucional al
Departamento de Antioquia, los dias 20, 21 y 22 de Mayo de 2015, con el objetivo
de efectuar el seguimiento respectivo a la ejecucion de los recursos del Sistema
General de Participaciones en el sector Educacion

B. Que a partir del diagnostico general emanado de la visita de reconocimiento,
respecto de la ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones
del Departamento, se evidencid la existencia de los eventos de riesgo que se
enuncian a continuacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 9° del Decreto
028 de 2008.

o Evento de Riesgo 9.1 “no envio de informacion conforme a los plazos

condiciones y formatos indicados por el Gobierno Nacional, y/o haber

remitido o entregado informacion incompleta o errénea”.
e Evento de Riesgo 9.4 “Cambio en la destinacion de los recursos”.
o Evento de Riesgo 9.9 “No disponer de Interventores o supervisores de

contratos y convenios y/o de un proceso de evaluacion de informes de los
interventores y supeivisores”.
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TELEANTIOQUIA logro la

recuperacion economica

con utilidades por $1.162
millones en 2017



De los 59 municipios
descertificados por la
Superintendencia de
Servicios Publicos hoy
solo quedan
12 descertificados



10

En desempeno fiscal el
Departamento logro en 2016
subir del puesto 19 al 8

Esperamos mejorar en 2017
cuando se pronuncie de
nuevo Planeacion Nacional



11

Viviendas de Antioquia -

VIVA

En 2015 perdio $20.941 millones
En 2016 gano $1.156 millones
En 2017 gané $376 millones (hasta noviembre)



/

_Viva®

GORCRLON UL ANTSOUA

PIENSA EN GRANDE

EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO Y LA COORDINADORA
AREA CONTABLE DE LA EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA -VIVA-

CERTIFICAN QUE:

Acorde con la informacién registrada en los libros contables y en los estados
financieros de la Entidad, durante las vigencias fiscales 2015 y 2016 el resultado

del ejercicio fue:

| VIGENCIA | UTILIDAD/PERDIDA | RESULTADO |
2015 ~ PERDIDA 20941063650

2016 |~ UTILIDAD 1.156.417.382 |

| | ;

Al cierre del mes de noviembre de 2017, el resultado acumulado fue:

UTILIDAD/ PERDIDA

RESULTADO

UTILIDAD

376.574.840

Dada en Medellin, a los 29 dias del mes de enero de 2018

oy & ;

wa ﬁ =
DORALUCIA RUA ARANGO

Coordigador Area Contable

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA -
1 GJ-FO2 v01

Carrera 43 A 2 34-95, Centro Comercial Amacentro, Terre Sur, piso 10

Telsfono; (4) 4448608

Linea de atencion gratuita: 018000 515 049

Cédigo postal 050015462

Medeliin - Coloméia
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12

El Ministerio de Hacienday
la Contraloria General de la Republica
aprobaron el Plan de Desempeno
Fiscal de Antioquia

Nuestro Departamento
ya NO BAJARA DE CATEGORIA



O,

CONTRALORIA

QEREMAL D LA HEFCRLICA

EL CONTRALOR GENERAL DE LA REPUBLICA

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo Primero de la Ley 617 de 2000 y del
Articulo Primero del Decreto 192 de 2001:

CERTIFICA

Que la Gobernacién de Antioquia durante el primer semestre de 2016 ejecuto
gastos de funcionamiento que representan el 46,44% de los ICLD recaudados a
30 de junio de 2016.

Que la Gobernacion de Antioquia durante la vigencia 2016 proyecta recaudar

ingresos corrientes de libre destinacion - ICLD por la suma de $1.426.350.800
miles de pesos.

Que la Gobernacién de Antioquia durante la vigencia 2016 proyecta ejecutar

gastos de funcionamiento que representarian el 40,21% de los ICLD que proyecta
recaudar a 31 de diciembre de 2016.
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Informe de

Ingresos




Ventas de la Fabrica de

Licores de Antioquia

2015: $728.480 millones
2016: $1.16 billones
2017: $1.32 billones



Ventas de la Loteria

de Medellin

Ventas de la Loteria de Medellin
2015: $127.023 millones
2016: $121.749 millones
2017: $134.856 millones



Ingresos por Impuestos de vehiculos
2015: $145.425 millones
2016: $171.744 millones
2017: $212.796 millones



Ingresos por ISAGEN
$307.000 millones
para invertir en obras en los
municipios de Antioquia



Ingresos por juego de chance
2015: $45.842 millones
2016: $48.532 millones
2017: $50.343 millones



Ingresos por cofinanciacion

Se han gestionado en los 2 anos de
Gobierno

$2.05 billones,
de los cuales se han ejecutado

$1.61 billones



Gestion contractual

departamento de
Antioquia 2017




EJECUCION DE RECURSOS
POR GRUPOS DE CONTRATOS 2017

32,41%

25,61% RECURSOS CONTRATADOS
$1.3 BILLONES
18,89%
7,53%
6,58%
3,54% 2,52%
0’_76% . 0,30% 0_’50% 0,13% 12-2%

Contratos de Contratos de

Procesos de . . ) o o Contratos de  Contratos de
., Convenios de Convenios con Contratos con Contratos no  Banco de Convenios de Prestacion de Prestacion de . .
Seleccioén i L ] ) ] L o o . Arrendamientoy Actividades

. cofinanciacion  Entidades entidades Pluralidad de Oferentes asociacioncon  Servicios Servicios  Union Europea o .
(Convocatoria o Co Lo adquisicién de Cientificas y
L a municipios publicas publicas Oferentes ICBF ESAL Persona Persona , .
Publica) o Inmuebles Tecnoldgica
. Juridica Natural
J
Y Fuente de Informacion: SAP
58,03%
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ANTIOQUIA HONESTA

Informe de gestion 2017

Antioquiahonesta.com

Mumero de visitas a paginas

60.241
4._-—-—-—""“*-9”\'-""'"—-'\

Usuarios

40.444
N

Se publicaron 2.783 procesos en Antioquiahonesta.com; se difundieron 108 procesos
de seleccidon en redes sociales, impactando 2°342.134 personas solo en Antioquia.
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antioquia
honestaq.com

Objeto:

Prestar servicios de apoyo administrativo,
operativo y profesional a los establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados
del Departamento de Antioquia, sus respectivas
sedes y a la Secretaria de Educacion Departamental.

Tipo de proceso Cuantia a Contratar

Licitacion Publica $ 32,940,308,114

GOBCINACION D ANTOOM

Para mayor informacién ingresa a: Secretaria de
www.antioquiahonesta.com Y) Educacion
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Comportamiento enel
ultimo trimestre del 2017

SegUidores: @ Sesiones

10.000

Facebook: 8.113
Instagram: 293
Twitter: 437

octubre de 2017 noviembre de 2017 diciembre de 2017
v

La pagina web se puso en funcionamiento para la
ciudadania el 22 de agosto de 2017.



CONTRATACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 2017

MODALIDAD CANTIDAD CUANTIA
Procesos de Seleccion 394 $417.085.793.513
Apoyo a la descentralizacion Municipal 1.129 $ 329.604.043.789
Convenio Interadministrativos con Entidades distintas a los 85 $ 84.661.557.120

municipios: IDEA, INDEPORTES, VIVA, etc.

Contrato Interadministrativo, UNIVERSIDADES, 209 $ 243.049.301.753
HOSPITALES, VALOR +, etc.

Contrato No Pluralidad de Oferentes, manteniendo de
software, etc.

Convenio de asociacion para la atencion a la primera
infancia, Entidades sin animo de lucro previamente 39 $ 96.897.324.555
definidas por el ICBF

Convenios de asociacion con otras ESAL, CAMARAS DE

78 $ 45.587.119.231

COMERCIO, ONG. 34 $9.786.977.954
C_ontratos de Prestacion de Servicios Persona Juridica: litio 62 % 32 403.314.988
virtual

Contratos de Prestacion de Servicios Persona Natural 122 $3.879.177.945
Unién Europea 13 $ 6.456.259.453
Contratos de Arrendamiento y adquisicion de Inmuebles 8 $1.641.703.901
Contratos de Actividades Cientificas y Tecnoldgica 4 $15.710.838.214
TOTAL GENERAL 2.177 $1.286.763.412.416

Fuente de Informacion: SAP



